
注　意

1． 指示があるまで，手を触れないこと。

2． 指示に従って，解答用紙に受験番号（算用数字）および氏名をはっきりと記入す

ること。

3． 解答は，解答用紙の指定された箇所に，横書きで記入すること。

4． 問題冊子は 4ページ，解答用紙は 1枚である。もし，問題冊子の落丁，乱丁およ

び解答用紙の汚れなどがあれば，ただちに申し出ること。

5． 問題冊子は持ち帰ること。
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問題　（150 点）

次の文章を読んで，設問に答えなさい。

引用：『組織戦略の考え方 ― 企業経営の健全性のために』沼上幹著（筑摩書房、2003 年、pp.103 ～109）

＜原文の二次利用の許諾を得ていないため非掲載＞
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引用：『組織戦略の考え方 ― 企業経営の健全性のために』沼上幹著（筑摩書房、2003 年、pp.103 ～109）

＜原文の二次利用の許諾を得ていないため非掲載＞
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引用：『組織戦略の考え方 ― 企業経営の健全性のために』沼上幹著（筑摩書房、2003 年、pp.103 ～109）

＜原文の二次利用の許諾を得ていないため非掲載＞
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【出典】沼上 幹『組織戦略の考え方 ― 企業経営の健全性のために』（筑摩書房，

2003 年）

＊出題にあたり，原文の縦書きを横書きにする，数字の一を 1 にする，文章の途中を

中略する，小見出しを削除する，フリーライダーに「注）」を付ける，という修正

を加えた。

注）フリーライダーとは，自分は何も貢献することなく，他人に貢献させて得られ

た成果にただ乗りする人のこと。

設問 1

フリーライダーの視点から見ると，どのような問題が労働組合にはあるのでしょう

か。筆者の考えを 400字以内で書きなさい。

設問 2

あなたの身近に発生しているフリーライダーの事例を示すとともに，そのフリーラ

イダーが組織に与える悪影響を減らす方策を 400字以内で書きなさい。ただし，問題

文の中で示されている事例を書いてはいけません。また，提示する方策の数は一つで

も，複数でもかまいません。

引用：『組織戦略の考え方 ― 企業経営の健全性のために』沼上幹著（筑摩書房、2003 年、pp.103 ～109）

＜原文の二次利用の許諾を得ていないため非掲載＞
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